Zatacznik do Zarzadzenia nr 17/2011
Starosty Waleckiego z dnia 1 czerwca
2011r. w sprawie zasad przeprowadzania
audytu wewngtrznego w Starostwie
Powiatowym w Walczu i w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Wateckiego

Zasady przeprowadzania
audytu wewnetrznego
w Starostwie Powiatowym w Walczu i w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Waleckiego

Procedury audytu wewngtrznego



I. Postanowienia ogolne.

§1

1. Niniejsze opracowanie, zwane dalej ,,procedurami” okre$la szczegdtowy sposdb 1 tryb
przeprowadzania audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Walczu i w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Wateckiego, a w szczego6lnosci:

a) szczegotowe warunki planowania audytu wewngtrznego,

b) tryb i metody przeprowadzania audytu wewnetrznego oraz sposob  wspolpracy
z pracownikami,

C) tryb sporzadzania i elementy sprawozdania z przeprowadzenia audytu wewngtrznego,

d) sposob dokumentowania wynikow audytu wewngtrznego,

e) system oceny pracy audytu wewngtrznego.

2. Ogbélnym celem przeprowadzania audytu wewngtrznego jest dostarczenie Staroscie
Wateckiemu racjonalnego zapewnienia, ze mechanizmy zarzadzania i kontroli funkcjonuja
prawidlowo. Audyt wewngtrzny realizowany jest poprzez obiektywna i1 niezalezna oceng
procedur oraz procesow dziatajacych w poszczegdlnych jednostkach. Celem audytu jest
usprawnienie dziatalnosci jednostek audytowanych 1 wniesienie wartosci dodanej. Rola audytu
wewngetrznego polega na badaniu i1 ocenianiu adekwatnos$ci, skutecznosci i1 efektywnosci
procesOw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej oraz dostarczenie kierownikowi jednostki
rozsadnego zapewnienia o ich skutecznosci.

3. llekro¢ w procedurach jest mowa o:

a) Starostwie lub powiatowej jednostce organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ Starostwo
Powiatowe w Walczu lub inna jednostke organizacyjna Powiatu Wateckiego,

b) Kierowniku jednostki audytowanej (KJA)— nalezy przez to rozumie¢ Staroste Waleckiego
lub dyrektora jednostki audytowanej, w zaleznosci od jednostki powiatowej poddanej audytowi,
c) komorce audytowanej (KA) — nalezy przez to rozumie¢ wydzial, referat, sekcje lub
stanowisko samodzielne wyodrgbnione w strukturze organizacyjnej jednostki audytowanej,

d) kierowniku komorki audytowanej (KKA) — nalezy przez to rozumie¢ kierownika oddziatu,
wydziatu, sekcji lub samodzielne stanowisko pracy,

e) ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0 finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240,ze zm.),

f) audytorze wewngtrznym (AW) — nalezy przez to rozumie¢ osobg zatrudniona w Starostwie
Powiatowym w Walczu lub prowadzaca audyt uslugodawcy, speilniajaca wymogi art. 286
ustawy,

g) rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 1 lutego
2010 r. w sprawie przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U. Nr 21,
poz. 108)

h) zadaniu audytowym (ZA) — nalezy przez to rozumie¢ zadanie zapewniajace i czynnosci
doradcze.

I1. Planowanie audytu

§2

1. Audyt wewngtrzny przeprowadza si¢ na podstawie rocznego planu audytu.
2. Roczny plan audytu sporzadza Audytor wewngtrzny w porozumieniu ze Starosta, na
podstawie udokumentowanej analizy ryzyka.



§3

1. Analize ryzyka przeprowadza si¢ metoda matematyczna, polegajaca na ocenie obszarow
ryzyka wedlug wybranych przez Audytora wewngtrznego czynnikdéw ryzyka oraz przypisaniu
im odpowiedniej wagi. Metoda ta uwzglednia rowniez priorytet Kierownictwa Starostwa.

2. Analiza ryzyka obejmuje w szczegdlnosci identyfikacje obszaréw dziatalnos$ci jednostki oraz
oceng ryzyka we wszystkich zidentyfikowanych obszarach dziatalnosci jednostki, zwanych dalej
,,obszarami ryzyka”.

3. Oceng obszaréw ryzyka dokonuja: Starosta, Wicestarosta, Sekretarz, Skarbnik.

4. W celu dokonania oceny obszarow ryzyka, AW przesyta do osob wskazanych w pkt. 3, w
terminie do konca listopada kazdego roku formularz oceny obszaréw ryzyka. Na podstawie
zebranych wynikéw AW ustala priorytet kierownictwa.

§4

1. Przeprowadzajac analiz¢ ryzyka, Audytor uwzglgdnia zakres odpowiedzialno$ci
Kierownictwa Starostwa za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na I i II poziomie (w ramach
Starostwa - | poziom i powiatowych jednostek organizacyjnych — Il poziom) oraz bierze pod
uwage w szczegdlnosci:

a) cele i zadania jednostki, w tym zadania wynikajace z planu finansowego,

b) przyjety w jednostce system kontroli zarzadczej,

C) ryzyka wplywajace na realizacj¢ celow i zadan jednostki,

d) wyniki innych audytow lub kontroli,

e) uwagi Kierownictwa,

f) wytyczne, o ktorych mowa w art. 283 ust. 4 ustawy.

2. W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka AW sporzadza liste wszystkich obszaréw ryzyka,
uwzgledniajac ich kolejnos¢ wynikajaca z oceny ryzyka, z podaniem wynikow analizy ryzyka.

§5

1. W przypadku prowadzenia audytu przez Audytora wewngtrznego zatrudnionego w
Starostwie, przeprowadza si¢ analiz¢ zasobOw audytu wewngtrznego na rok nastgpny z
uwzglednieniem, w szczegdlnosci:

a) Czasu przeznaczonego na szkolenie i rozwdj zawodowy,

b) czasu przeznaczonego na czynno$ci organizacyjne,

c) urlopoéw i innych nieobecnosci,

d) rezerwy czasowej.

2. W wyniku przeprowadzonej analizy zasobow osobowych Audytor wewngtrzny ustala w
osobodniach czas przeznaczony na przeprowadzenie zadan audytowych i czynno$ci
sprawdzajacych w nastgpnym roku.

3. Audytor wewngtrzny dokonujac analizy zasobow audytu wewngtrznego, bierze pod uwage w
szczegblnosci informacje na temat wykorzystania dostgpnych zasobéw w latach poprzednich.

§6

1. Audytor wewnetrzny wyznacza obszary ryzyka do przeprowadzenia zadan zapewniajacych w
roku nastgpnym, biorac pod uwagg:

a) wyniki analizy ryzyka,

b) wyniki analizy zasobow audytu wewngtrznego,

c) uwagi Kierownictwa,

d) wyznaczone przez komitet audytu priorytety audytu.

2. Audytor wewngetrzny okresla liczbe osobodni zaplanowanych na przeprowadzenie w roku
nast¢gpnym zadan zapewniajacych, czynnosci doradczych i czynnos$ci sprawdzajacych.



3. Cykl audytu oblicza si¢ jako iloraz liczby wszystkich obszarow ryzyka oraz liczby obszarow
ryzyka wyznaczonych do przeprowadzenia zadan zapewniajacych w roku nastgpnym.

§7

1. Plan audytu zawiera w szczegdlnosci:

a) wyniki przeprowadzonej analizy ryzyka,

b) wyniki przeprowadzonej analizy zasobéw osobowych — w przypadku AW zatrudnionego w
Starostwie,

C) listg obszarow ryzyka, w ktorych zostana przeprowadzone zadania zapewniajace,

d) informacje na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacj¢ poszczegdlnych zadan
zapewniajacych — w przypadku AW zatrudnionego w Starostwie,

e) informacje¢ na temat czasu planowanego w osobodniach na realizacje czynnosci doradczych —
w przypadku AW zatrudnionego w Starostwie,

f) informacje na temat czasu planowanego na realizacj¢ czynno$ci sprawdzajacych — w
przypadku AW zatrudnionego w Starostwie,

g) informacje na temat cyklu audytu.

2. Plan audytu podpisuje Audytor wewngtrzny, a nastgpnie Starosta.

3. Wzor Planu audytu stanowi zatacznik nr 1.

§8

Audytor wewngtrzny przekazuje informacje o planowanym przeprowadzeniu zadan
zapewniajacych kierownikom wszystkich komoérek audytowanych, objetych Planem audytu.

§9

1. Jezeli w trakcie realizacji planu audytu Audytor wewngtrzny stwierdzi, ze przeprowadzenie
wszystkich zaplanowanych zadan audytowych jest niemozliwe lub niecelowe, uzgadnia ze
Starosta zakres realizacji planu audytu i wprowadza stosowna korekte do Planu audytu.

2. W uzasadnionych przypadkach, w szczeg6lnosci wystapienia nowych ryzyk lub tez zmiany
oceny ryzyka, Audytor wewnetrzny uzgadnia ze Starosta przeprowadzenie zadania audytowego
poza Planem audytu.

§10

Audytor wewngtrzny sporzadza do konca grudnia kazdego roku Plan audytu na nastgpny rok.

III Realizacja zadan zapewniajacych i czynnosci sprawdzajacych
§11

Rozpoczynajac realizacj¢ zadania zapewniajacego, Audytor wewngtrzny informuje kierownikow
komorek audytowanych objetych zadaniem o planowanym przeprowadzeniu zadania
zapewniajacego.

§12

1. Audytor wewnetrzny przeprowadza audyt wewngtrzny w komorkach audytowanych na
podstawie imiennego upowaznienia Starosty, po okazaniu legitymacji stuzbowej lub dowodu
tozsamosci.

2. Imienne upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewngtrznego zawiera w szczegolnosci:



a) imi¢ i nazwisko audytora wewngtrznego,

b) nazwy komoérek audytowanych,

) obszar audytu,

d) termin waznoS$ci upowaznienia,

e) podpis Starosty.

3. Wzor upowaznienia do przeprowadzenia audytu stanowi zatacznik nr 2.

4, W przypadku koniecznosci przedtuzenia terminu wazno$ci upowaznienia audytor
wewngtrzny sktada wniosek do Starosty o przedtuzenie wraz z uzasadnieniem.

§13

1. AW dokonuje analizy ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajacym oraz
opracowuje program zadania zapewniajacego.

2. Opracowujac program zadania zapewniajacego, audytor wewngtrzny uwzglednia
W szczegdlnosci:

a) cele i zadania jednostki w obszarze ryzyka objgtym zadaniem zapewniajacym,

b) wyniki analizy ryzyka obszaru ryzyka obj¢tego zadaniem zapewniajacym,

c) system kontroli zarzadczej, w tym zarzadzania ryzykiem w obszarze ryzyka objgtym
zadaniem zapewniajacym,

d) date rozpoczecia i przewidywany czas trwania zadania zapewniajacego.

3. W programie zadania zapewniajacego audytor wewngtrzny okresla w szczegolnosci:

a) temat zadania audytowego,

b) cele zadania audytowego,

c) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,

d) istotne ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem,

e) narzedzia i techniki przeprowadzenia zadania,

f) kryteria oceny ustalen stanu faktycznego,

g) sposob klasyfikowania wynikow dla poszczegolnych kryteriow, o ktorych mowa w pkt f).

4. W uzasadnionych przypadkach AW moze w trakcie przeprowadzania zadania
zapewniajacego dokonaé zmian w jego programie.

5. Wzdér programu zadania stanowi zatacznik nr 3.

§ 14

1. Przed rozpoczgciem czynnosci w komorkach audytowanych, objetych zadaniem
zapewniajacym, Audytor wewngtrzny moze przeprowadzi¢ narade otwierajaca z udziatem
kierownikow komorek audytowanych lub wyznaczonych przez nich pracownikow.

2. Na naradzie otwierajacej AW przedstawia informacje na temat celu, zakresu zadania,
kryteriow oceny oraz narzdzi i technik przeprowadzania audytu.

3. Pracownicy audytowanych komorek w trakcie narady otwierajacej moga zlozy¢ Audytorowi
wewngtrznemu o$wiadczenia dotyczace przedmiotu zadania zapewniajacego.

4. Przebieg narady otwierajacej dokumentuje si¢ protokotem z narady.

5. Protokol z narady podpisuje Audytor wewngtrzny oraz kierownik/kierownicy audytowanych
komorek.

6. Wzor protokotu z narady otwierajacej stanowi zatacznik nr 4.

§15

1. AW po zakonczeniu czynnosci audytowych przedstawia kierownikom komorek ustalenia
stanu faktycznego.

2. AW moze zwota¢ narad¢ zamykajaca z udziatem kierownikéw komorek audytowanych
objetych zadaniem zapewniajacym lub wyznaczonych przez nich pracownikow w celu
przedstawienia wstgpnych wynikéw audytu wewngtrznego.



3. Z przebiegu narady zamykajacej AW sporzadza protokot, ktéory podpisuja Audytor
wewngtrzny oraz kierownik/kierownicy audytowanych komorek.
4. Wzér protokotu z narady zamykajacej stanowi zatacznik nr 5.

§ 16

1. Po zakonczeniu czynnosci audytowych AW sporzadza sprawozdanie, w ktorym w sposob
jasny, rzetelny i zwigzly przedstawia wyniki audytu wewngtrznego.

2. Sprawozdanie zawiera w szczegolnosci:

a) temat i cel zadania zapewniajacego,

b) date rozpoczecia zadania zapewniajacego,

c) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania zapewniajacego,

d) ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny wedhlug
kryteriow, zawartych w programie zadania,

e) wskazanie stabosci kontroli zarzadczej oraz analize ich przyczyn,

) skutki lub ryzyka wynikajace ze wskazanych stabosci kontroli zarzadczej,

g) zalecenia w sprawie wyeliminowania wystepujacych nieprawidtowosci lub propozycje
wprowadzenia usprawnien, zwane dalej ,,rekomendacjami”,

h) opini¢ Audytora wewngtrznego w sprawie adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnosci
kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajacym,

i) datg wreczenia sprawozdania kierownikowi komorki,

j) imig i nazwisko AW przeprowadzajacego zadanie oraz jego podpis.

3. Wzdér sprawozdania z realizacji zadania stanowi zatacznik nr 6.

§17

1. Audytor wewngtrzny przekazuje sprawozdanie kierownikom komorek audytowanych.

2. W przypadku objgcia zakresem zadania zapewniajacego kilku komoérek audytowanych
Audytor wewngtrzny moze przekaza¢ kierownikowi komorki audytowanej tylko t¢ czg$¢
sprawozdania, ktora dotyczy dziatalnosci kierowanej przez niego komorki.

3. Po otrzymaniu sprawozdania kierownik komoérki audytowanej moze zglosi¢ na piSmie
dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane zastrzezenia do tresci sprawozdania, w terminie
okreslonym przez Audytora wewngtrznego nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia
otrzymania sprawozdania.

4. W przypadku otrzymania dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen do tresci
sprawozdania Audytor wewngtrzny dokonuje ich analizy 1 w miar¢ potrzeby podejmuje
dodatkowe czynnos$ci wyjasniajace w tym zakresie, a w przypadku stwierdzenia w czgsci albo w
catosci ich zasadno$ci zmienia lub uzupetnia tre§¢ sprawozdania.

5. W przypadku nie uwzglednienia dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen do
tresci sprawozdania, w czesci albo w catosci, Audytor wewnetrzny przekazuje na piSmie swoje
stanowisko wraz z uzasadnieniem kierownikowi komorki audytowane;.

6. Dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane zastrzezenia do tresci sprawozdania oraz kopi¢
stanowiska, o ktorym mowa w pkt 5, AW wiacza do akt biezacych.

§18

1. Kierownik komorki audytowanej w przypadku uznania, Zze uwagi i rekomendacje zawarte
W sprawozdaniu sa zasadne, wyznacza osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ oraz ustala
sposob 1 termin ich realizacji, powiadamiajac o tym pisemnie Audytora wewngtrznego oraz
Staroste w terminie 14 dni od otrzymania sprawozdania.

2. W przypadku odmowy realizacji rekomendacji kierownik komorki audytowanej powiadamia
pisemnie Audytora wewngtrznego i Starost¢ o przyczynach odmowy — w terminie 14 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania.



3. W przypadku gdy kierownik komorki audytowanej nie dokona czynnosci, o ktérych mowa w
pkt. 1 lub odmowi realizacji rekomendacji Starosta — w przypadku uznania, ze rekomendacje
zawarte w sprawozdaniu sa zasadne — wyznacza osoby odpowiedzialne za ich realizacje oraz
ustala termin ich realizacji, powiadamiajac o tym Audytora wewngtrznego.

§19

1. Audytor wewngtrzny po uplywie termindéw realizacji rekomendacji moze wystapi¢ na piSmie
do kierownikéw komoérek audytowanych objetych zadaniem o informacje na temat dziatan
podjetych w celu realizacji rekomendacji oraz stopnia ich realizacji.

2. Audytor wewngtrzny dokonuje analizy informacji, o ktorych mowa w pkt 1, uwzgledniajac w
szczegolnosci oceng ryzyka wystepujacego w obszarze ryzyka objetym zadaniem
zapewniajacym.

3. Audytor moze przeprowadzi¢ czynno$ci sprawdzajace, dokonujac oceny dzialan
jednostki/komorki organizacyjnej podjetych w celu realizacji zalecen.

4. Ustalenia poczynione w trakcie czynno$ci sprawdzajacych oraz ich oceng Audytor
wewnetrzny zamieszcza w notatce informacyjnej, ktora przekazuje Staro$cie oraz kierownikowi
komorki audytowanej, w ktorej byly przeprowadzane czynno$ci sprawdzajace.

IV. Czynnosci doradcze
§20

1. Audytor wewngtrzy moze wykonywac czynnos$ci doradcze na wniosek Starosty lub z wlasnej
inicjatywy.

2. Audytor wewngtrzny uzgadnia ze Starosta szczegdlowy zakres zadania.

3. Wykonanie czynno$ci doradczych nie moze powodowal zagrozenia dla realizacji planu
audytu.

4. Audytor wewngtrzny powstrzymuje si¢ od wykonywania czynnosci doradczych, ktore
prowadzityby do przyjecia przez niego obowiazkéw, odpowiedzialno$ci lub uprawnien
wchodzacych w zakres zarzadzania jednostka.

5.Audytor wewngtrzny informuje Starostg o przyczynach niewykonania czynnosci doradczych, o
ktorych mowa w pkt 1.

§ 21

1. W wyniku czynnosci doradczych AW moze przedstawi¢ opinie lub wnioski dotyczace
usprawnienia funkcjonowania jednostki.

2. AW moze z wlasnej inicjatywy sklada¢ kierownikowi komorki audytowanej lub
Kierownictwu wnioski majace na celu usprawnienie funkcjonowania tej komorki lub jednostki.
3. Wnioski i opinie, o ktorych mowa w pkt 1 i 2 nie sa wiazace.

§22

Sposob wykonania 1 dokumentowania przebiegu oraz wyniku czynnosci doradczych powinien
by¢ odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatah podjgtych przez Audytora wewngtrznego. W
szczegblnosci istnieje mozliwos¢ przeprowadzania nastepujacych rodzajow zadan doradczych:

a) konsultacje (usprawnianie) — rozumiane jako wspieranie pojedynczych osob lub zespotow
zadaniowych poprzez udzielanie rad, wskazowek 1 wyjasnien majacych na celu pomoc w
rozwigzaniu problemow / usprawnieniu procesOw i osiaganiu zakltadanych rezultatow,

b) opiniowanie (doradzanie) - rozumiane jako wskazywanie (zalecanie) podjgcia
czynno$ci/decyzji w celu optymalizacji przebiegu procesow,



c) szkolenie (prezentacja) — rozumiane jako przekazywanie wiedzy, umiejetnos$ci i
doswiadczenia, bez angazowania si¢ w usprawnienia procesow.

V. Bezstronnos$¢, niezaleznos$¢ i obiektywizm audytu
§23

1. Audytor wewnetrzny przeprowadza audyt w sposob niezalezny, zapewniajacy bezstronnos¢ i
obiektywizm oraz zapewniajacy wlasciwa i adekwatna oceng¢ merytoryczna audytowanych
obszarow.

2. Audytor wewngtrzny odmawia przeprowadzenia audytu wewngtrznego w przypadku
wystapienia uzasadnionych podejrzen o probie zachwiania bezstronnosci 1 niezalezno$ci
Audytora.

3. W przypadku wystapienia sytuacji, w ktérej Audytor wewnetrzny nie ma mozliwosci
bezstronnego lub niezaleznego przeprowadzenia audytu lub wystapienia konfliktu interesow
albo tez nie posiada wystarczajacej wiedzy fachowej (wystapita potrzeba powotania eksperta z
danej dziedziny) — decyzj¢ o dalszym sposobie prowadzenia audytu podejmuje Starosta.

VI.Prawa i obowiagzki audytora wewnetrznego
oraz sprawozdanie z wykonania planu audytu

§24

1. Audytor jest uprawniony do przeprowadzania audytow finansowych, systemowych,
dziatalnosci, informatycznych, zarzadzania, gospodarnos$ci, wydajnosci, efektywnosci i1 innych.
2. Audytor ma prawo dostgpu do wszelkich dokumentéw i materiatow, z zachowaniem
przepisow o ochronie informacji niejawnych, do wszystkich pracownikoéw oraz wszelkich
innych zrdédet informacji potrzebnych do przeprowadzania audytu 1 zwiazanych z
funkcjonowaniem jednostki, w ktorej jest przeprowadzany audyt.

3. Audytor ma prawo wstgpu do pomieszczen jednostki, w ktorej przeprowadzany jest audyt
wewngtrzny, z zachowaniem przepisow o ochronie informacji niejawnych.

4. Audytor ma prawo uzyskiwa¢ od kierownictwa i pracownikow komorek organizacyjnych
Starostwa 1 innych jednostek objgtych audytem informacje oraz wyjasnienia w celu zapewnienia
efektywnego i wydajnego przeprowadzenia audytu wewngtrznego.

§ 25

1. Audytor nie jest odpowiedzialny za procesy decyzyjne, zarzadzania ryzykiem i procesy
kontroli zarzadczej w Starostwie, ale poprzez swoje badania, wnioski iuwagi wspomaga
Staroste we wtasciwej realizacji tych procesow.

2. Audytor nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestgpstw, ale powinien posiada¢ wiedzg
pozwalajaca mu zidentyfikowa¢ znamiona przestgpstwa. W przypadku wuzasadnionego
podejrzenia popetnienia przestgpstwa lub naruszenia dyscypliny finanséw publicznych Audytor
wewngtrzny powiadamia o tym Staroste, ktory podejmuje decyzje o dalszym postepowaniu.

3. Audytor wewngtrzny w zakresie wykonywania swoich zadan wspotpracuje z audytorami
zewngtrznymi oraz instytucjami kontrolnymi.

§ 26

1. Audytor ustugodawcy dysponuje swoboda dzialania w zakresie przeprowadzania zadania
audytowego.



2. Audytor ustugodawcy realizuje audyt zgodnie z zawarta umowa.
3. W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji i ekspertyzy audytor ustugodawcy
moze, po uzgodnieniu ze Starosta, wnioskowa¢ o powolanie rzeczoznawcy.

§27

1. W terminie do konca stycznia roku nastgpnego Audytor wewnetrzny sktada Staroscie
sprawozdanie z wykonania Planu audytu za rok poprzedni, informujace w szczegdlnosci o
stopniu jego realizacji oraz istotnych ryzykach i stabosciach kontroli zarzadcze;.

2. Sprawozdanie z wykonania planu audytu powinno zawierac:

a) informacj¢ na temat wszystkich zrealizowanych zadan zapewniajacych, czynnosci
doradczych i czynnosci sprawdzajacych wraz z odniesieniem do planu audytu,

b) wskazanie przyczyny zaistnienia ewentualnych, znaczacych odstepstw w realizacji planu
audytu,

c) omowienie zidentyfikowanych istotnych ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej,

d) inne informacje zwiazane z prowadzeniem audytu wewngtrznego w roku poprzednim, ktore
Audytor wewnetrzny ustala w porozumieniu z Kierownictwem Starostwa.

3. Wzor sprawozdania z wykonania planu audytu stanowi zatacznik nr 7.

VI1. Dokumentacja audytu
§ 28

1. AW dokumentuje wszystkie czynnosci i zdarzenia, ktére majg istotne znaczenie dla wynikow
audytu wewngtrznego.

2. Wszystkie dokumenty sporzadzone przez AW, dotyczace realizacji audytu, zawieraja
W szczeg6lnosci:

a) nazwe i adres jednostki,

b) temat zadania,

c) nazwe komorki organizacyjnej,

d) numer sprawy i numer dokumentu,

e) date sporzadzenia dokumentu,

f) pieczatke i podpis osoby sporzadzajacej dokument.

§ 29

AW prowadzi 1 ewidencjonuje dokumenty zgodnie z obowiazujaca w jednostce instrukcja
kancelaryjna i jednolitym rzeczcowym wykazem akt.

§ 30

Audytor Wewngtrzny prowadzi:

a) biezace akta audytu wewngtrznego - w celu dokumentowania przebiegu i wynikéw audytu
wewngtrznego,

b) stale akta audytu wewngtrznego - w celu gromadzenia informacji dotyczacych obszaréw
ryzyka, ktore moga by¢ przedmiotem zadan audytowych,

) akta pozostate obejmujace korespondencj¢ wewngtrzna i zewnetrzna.

§ 31

Akta biezace zawieraja w szczegolnosci:
a) imienne upowaznienie do przeprowadzania audytu wewngtrznego,



b) program zadania zapewniajacego oraz dokumenty zwiazane z jego przygotowaniem,

c) dokumenty sporzadzone oraz dokumenty otrzymane przez Audytora wewngtrznego w trakcie
przeprowadzania zadania zapewniajacego, w tym os$wiadczenia dotyczace przedmiotu zadania
zapewniajacego zlozone przez pracownikow komorki audytowane;,

d) sprawozdanie z przeprowadzonego audytu,

e) dokumenty wytworzone lub otrzymane przez AW w zwiazku z wykonaniem czynnosci
doradczych,

f) dokumentacje dotyczaca przeprowadzonych czynno$ci sprawdzajacych.

§ 32

1.Akta state zawieraja w szczegdlnosci:

a) plany audytu,

b)sprawozdania z wykonania planow audytu,

c)zakres realizacji planu audytu, o ktorym mowa w § 9 pkt.1,

d) informacje mogace mie¢ wptyw na przeprowadzenie audytu wewngtrznego, w tym
dokumentacj¢ z przeprowadzonej analizy ryzyka lub analizy zasobow audytu,

e) rejestr wydanych upowaznien do przeprowadzenia audytu.

2. Wzér rejestru wydanych upowaznien do przeprowadzenia audytu stanowi zalacznik nr 8.

§33

1. Akta biezace 1 akta stale stanowia wlasno$¢ Starostwa Powiatowego w Walczu.
2. Audytor wewngtrzny udostepnia do wgladu akta biezace i akta stale Kierownictwu lub osobie
upowaznionej przez Kierownictwo.

§ 34
1. Plan audytu oraz Sprawozdanie z wykonania planu audytu stanowia, udost¢pniona na
wniosek, informacjg¢ publiczng w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do
informacji publicznej.

2. Informacji publicznej nie stanowia inne niz wymienione w ust. 1 dokumenty wytworzone
przez Audytora wewngtrznego w trakcie prowadzenia audytu wewngtrznego.

VIII. Ocena jakoSci pracy audytu
§35
1. W celu doskonalenia swojej pracy Audytor wewngtrzny moze po zrealizowanym zadaniu

przekaza¢ kierownikowi audytowanej komorki Ankiete jakosci prac audytu.
2. Wzor Ankiety jakosci prac audytu stanowi zatacznik nr 9.

IX. Postanowienia koncowe
§ 36

Audytor wewngtrzny przynajmniej raz w roku dokonuje analizy aktualno$ci i adekwatnos$ci
niniejszych procedur i w razie potrzeby wystgpuje do Starosty z wnioskiem o zmiang ich tresci.
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CoNoOR~WNE

X. Wykaz zalacznikow

Wzor planu audytu wewngtrznego

Wzér upowaznienia

Wzo6r programu zadania

Wz6r protokotu z narady otwierajacej

Wzor protokotu z narady zamykajace;j

Wz6ér sprawozdania

Wzo6r sprawozdania z wykonania planu audytu

Wzér rejestru imiennych upowaznien do przeprowadzenia audytu
Wzor Ankiety jakosci prac audytu
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Zalacznik nr 1 do zasad przeprowadzania

audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Watczu

i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Waleckiego

WZOR PLANU AUDYTU WEWNETRZNEGO

(pieczec naglowkowa jednostki sektora finansow publicznych,
W ktorej jest zatrudniony audytor wewnetrzny)

PLAN AUDYTU NA ROK ...........

1. Jednostki sektora finansow publicznych objete audytem wewnetrznym

Lp.

Nazwa jednostki,

2. Wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dzialalno$ci jednostki zidentyfikowane przez
audytora wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

Obszar dzialalnosci
zwigzany
z dysponowaniem Typ obszaru
$rodkami, o ktérych dzialalno$ci . Poziom ryzyka
Nazwa obszaru mowa w art. 5 ust 3 Opis obszaru w obszarze
Lp. | (ze wskazaniem nazwy jednostki, ustawy z dnia (dziatalno$é dzialalno$ci ) o .
jezeli to konieczne) 27 sierpnia 2009 r. podstawowa lub wspomagajacej (wysokie, $rednie,
o finansach dziatalno$é niskie)
publicznych wspomagajaca)
TAK/NIE
1 2 3 4 5 6
3. Planowane tematy audytu wewnetrznego
3.1. Planowane zadania zapewniajace
Planowana liczba Ewentualna
Nazwa obszaru . Planowany czas
i audytorow . potrzeba
Temat zadania (nazwa obszaru przeprowadzenia i .
Lp. . . wewnetrznych . powoiania Uwagi
zapewniajacego z kolumny 2 w : zadania rzeczoznawcy
tabeli 2)  |Przeprowadzajacych) o0y
zadanie (w etatach) TAK / NIE
1 2 B 4 ) 6 7
3.2. Cykl audytu ¥ —
3.3. Planowane czynnosci doradcze
Planowana liczba
audytorow Planowany
Temat (lub obszar) planowanych wewnetrznych czas przeprowadzenia .
Lp. ot 2 o Uwagi
czynnosci doradczych przeprowadzajacych | czynnoSci doradczych
czynnos$ci doradcze (w dniach)
(w etatach)
1 2 3 4 5

1

)

Dziatalno$¢ podstawowa obejmuje dziatalno$¢ merytoryczna, statutowa charakterystyczna dla danej jednostki.

Dziatalno$¢ wspomagajaca obejmuje ogodlnie rozumiany proces zarzadzania jednostka; zapewnia sprawnos$¢ i skuteczno$¢ dziatan
w obszarze dziatalno$ci podstawowej, np. zamowienia publiczne, zarzadzanie kadrami.
Kolumng 5 nalezy wypehié tylko w przypadku wskazania w kolumnie 4: ,,Dziatalno$¢ wspomagajaca”. Wowczas
nalezy wybra¢ odpowiednio: ,,Gospodarka finansowa” albo ,,Zakupy”, albo ,,Zarzadzenie mieniem”, albo ,,Bezpieczenstwo”, albo
,,Systemy informatyczne”, albo ,,Zarzadzanie”.
) Cykl audytu, to wyrazony w latach czas, w ktorym — odpowiednio przy niezmienionych zasobach osobowych komorki
audytu wewngtrznego — zostatyby przeprowadzone zadania zapewniajace we wszystkich obszarach ryzyka. Cykl audytu oblicza
si¢ jako iloraz liczby wszystkich obszaréw ryzyka oraz liczby obszaréw ryzyka wyznaczonych do przeprowadzenia zadan
zapewniajacych w roku nastgpnym.




4. Planowane czynno$ci sprawdzajace

Planowana liczba
2 Planowany czas
Temat zadania zapewniaj N b audytoréw dzeni
jacego, azwa obszaru wewnetrznveh przeprowadzenia
Lp. ktorego dotycza czynnosci (nazwa obszaru z e mvfa dzay eveh czynnosci Uwagi
sprawdzajace kolumny 2 w tabeli 2) przepro Jacy« sprawdzajacych
tzynnosci sprawdzajace (w dniach)
(w etatach)
1 2 3 4 5 6
5. Organizacja pracy komorki audytu wewnetrznego
Zasoby ludzkie )
Lp. Zadania komérki audytu wewnetrznego Uwagi
Osobodni %
1 2 3 4 5

Przeprowadzenie zadan zapewniajacych

Przeprowadzenie czynnoS$ci doradczych

CzynnoSci organizacyjne (w tym roczny plan i sprawozdawczosc)

1
2
3.| Przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych
4
5

Szkolenia i rozwoj zawodowy

6.| Urlopy i inne nieobecnos$ci

Rezerwa czasowa (w tym zadania zlecone i inne dzialania)

SUMA

6. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zostaé objete audytem wewnetrznym w kolejnych

latach

Lp.

Nazwa obszaru
(nazwa obszaru z kolumny 2 w tabeli 2)

Planowany rok przeprowadzenia
audytu wewnetrznego

Uwagi

1

2

3

4

7. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego, uwzgledniajace specyfike
jednostki (np. zmiany organizacyjne)

(pieczatka i podpis audytora wewngtrznego)

(pieczatka i podpis Starosty)



Zaltacznik nr 2 do zasad przeprowadzania
audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Walczu
i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Wateckiego

WZOR IMIENNEGO UPOWAZNIENIA
DO PRZEPROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Walcz,dn. ...,
(nazwa i adres jednostki sektora finanséw publicznych)
Numer sprawy .............
Upowaznienie
do przeprowadzenia audytu wewnetrznego Nr...........

Na podstawie § 3 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie
przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U. z 2010 r. Nr 21, poz. 108)

Upowazniam Pana/Panig

(temat zadania)

zgodnie z planem audytu wewngtrznego/ poza planem audytu wewngtrznego na rok .....................

Upowaznienie jest wazne za okazaniem legitymacji stuzbowej lub dowodu osobistego nr
.................................. , oraz po$wiadczenia bezpieczenstwa nr ..........................., Upowazniajacego
do dostepu do informacji niejawnych, oznaczonych klauzula ...........cccooeiiiiiiiiinnine

Termin wazno$ci upowaznienia uplywa z dniem .........cccoceevviieneencnnne

(data) (pieczatka i podpis Starosty)

Zatacznik nr 3 do zasad przeprowadzania



audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Watczu
i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Wateckiego

WZOR PROGRAMU ZADANIA
(nazwa i adres jednostki sektora finanséw publicznych)

NI SPrawy...cccceeeeeeeiennnenns

Program zadania zapewniajacego

Temat zadania

Laczna liczba przyznanych dni

(plan audytu)

Planowany czas trwania zadania

Planowany termin sporzadzenia sprawozdania z
przeprowadzenia audytu

Cele zadania

Podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania

Istotne ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem

Narzgdzia i techniki przeprowadzania zadania

Kryteria oceny ustalen stanu faktycznego oraz
sposob klasyfikowania wynikow dla
poszczegolnych kryteriow.

Nazwiska audytoréw wykonujacych audyt

Sporzadzit:

(data) (pieczatka i podpis audytora wewngtrznego)



Zaltacznik nr 4 do zasad przeprowadzania
audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Walczu
i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Waleckiego

WZOR PROTOKOLU Z NARADY OTWIERA]J ACEJ
(nazwa i adres jednostki sektora finansow publicznych,
zatrudniajacej audytora wewngtrznego)

Numer Sprawy ................... Numer dokumentu ................

PROTOKOE Z NARADY OTWIERAJACEJ

TemMAt ZAGANIA: «.oereniiereiierenieereneeereneeessseeesssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssassssones

L s
(imig i nazwisko — stanowisko)

2 s
(imig i nazwisko — stanowisko)

B e s

(imig i nazwisko — stanowisko)

Przebieg narady:

W szczegdlnosci informacja audytora wewnetrznego na temat celu, zakresu zadania, kryteriow
oceny oraz narzedzi i technik przeprowadzania zadania; oswiadczenie pracownikow komorki
audytowanej dotyczqce przedmiotu zadania, a takze uzgodnienia dotyczqce sposobow unikania

zaktocen w pracy w trakcie przeprowadzania zadania zapewniajqcego.

(data i podpis audytora wewnetrznego) (data i podpis kierownika audytowanej komorki)



Zalacznik nr 5 do zasad przeprowadzania
audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Watczu
i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Waleckiego

WZOR PROTOKOLU Z NARADY ZAMYKAJACEJ

(nazwa i adres jednostki sektora finanséw publicznych)

Numer Sprawy ................... Numer dokumentu ................

PROTOKOE Z NARADY ZAMYKAJACEJ

Mt ZAOANIA: < oo,

L e
(imig i nazwisko — stanowisko)

2 s
(imie i nazwisko — stanowisko)

B e e

(imig i nazwisko — stanowisko)

Przebieg narady:

W szczegodlnosci informacja audytora wewnetrznego na temat wstepnych wynikow audytu.

(data i podpis audytora wewngtrznego) (data i podpis kierownika audytowanej komorki)



Zaltacznik nr 6 do zasad przeprowadzania
audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Watczu
i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Wateckiego

WZOR SPRAWOZDANIA
(nazwa i adres jednostki sektora finanséw publicznych)
Numer sprawy ...................
Temat zadania ZaPeWNIAJACEZO: ......cocciiiiiiiiiiiiiiiiie ettt
Imiona i nazwiska audytoréw wewnetrznych przeprowadzajacych zadanie: .......................
Data rozpoczecia zadania Zapewniajaeego: ... .....ooooiiiiiiiiiiiiiiiie e
Cel przeprowadzania zadania zapewniajacego: ............ccocevuervirieiieiiieieieieiesie e e eeeeeeeeas

Podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania zapewniajacego: ..............ccoccevviiiiiiiiiniieennneenn.

Ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny wedlug
KIYEETIOW: .. oottt e et e st e e st e e et ee e abeeeabeeensbeeensseeensseeensseesnsaeeensseeans

Wskazanie slabosci kontroli zarzadczej oraz analizg ich przyczyn: ...
Skutki lub ryzyka wynikajace ze wskazanych stabosci kontroli zarzadczej: ..........................

Zalecenia w sprawie wyeliminowania slabosci kontroli zarzadczej lub wprowadzenia
110 1) N 11 1) | P TP PO P TP TRT PR

Opinia audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosSci
kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajacym: ..........................

POUCZENIE: ... ettt
Data sporzadzenia Sprawozdaniaz ...............c..cooiiiiiiiiiiii
Pieczatka i podpis audytora wewnetrznego: ............c..ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiinie e

Wykaz adresatOw SPrawozZdania: ..............occooeeiiiiiiiiieiie e



(nazwa i adres jednostki sektora finansow publicznych)

1.

Zaltacznik nr 7 do zasad przeprowadzania
audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Watczu

SPRAWOZDANIE
Z WYKONANIA PLANU AUDYTU ZA ROK .......

Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym?

WZOR SPRAWOZDANIA Z WYKONANIA PLANU AUDYTU

i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Waleckiego

Lp. Nazwa jednostki
1 2
1.
2. Podstawowe informacje 0 komoérce audytu wewnetrznego
Udzial w
L Imig i Nazwa Numer telefonu Adres poczty Wyml;rcczasu Kwalifikacje SZI;\?Ireon‘:ﬁCh
P-1 nazwisko? stanowiska elektronicznej (W[Z\tata)(ch) zawodowe®) sprawozdawczym
(w dniach)
1 2 3 4 5 6 7 8
1.
1 2

Czy w roku sprawozdawczym
dokonywano udokumentowanej
samooceny audytu wewnetrznego?

1

)

podstawie art. 51 ust. 2-7 i ust. 12 ustawy.
2

Nalezy wpisa¢ dane wszystkich osob zatrudnionych w komoérce audytu wewngtrznego, wedlug stanu na 31 grudnia roku
sprawozdawczego.
3 ) Kwalifikacje zawodowe, o ktorych mowa w art. 58 pkt 5 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych oraz art. 23
ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 249, poz. 1832). Nalezy
wpisa¢ odpowiednio: CIA, CGAP, CISA, ACCA, CFE, CCSA, CFSA, CFA, aplikacja NIK, inspektor kontroli skarbowej, biegty rewident,
egzamin MF. W przypadku braku ww. kwalifikacji zawodowych nalezy wpisac ,,—”.

Niepotrzebne skresli¢.

Nalezy wpisaé jednostke, w ktorej jest zatrudniony audytor wewngtrzny oraz wszystkie jednostki objgte audytem wewngtrznym na




3. Przeprowadzone zadania audytowe w roku sprawozdawczym

Liczba
Liczba
audytoréw | audytorow Czas
Zadanie wewnetrzn | wewnetrzn | Czas przeprowa .
- Typ obszaru . . - przeprowadzeni
zapewniaj ; - Opis ych ych dzenia zadania -
dzialalnosci, a zadania
Temat ace Audyt p obszaru przeprowa | przeprowa | audytowego
L - W ktérym . - . X audytowego
zadania (2) albo wewnetrzny rzeprowadzo dzialalno$ci | dzajacych | dzajacych
p: audytowego® | czynnos§¢ | zlecony przep danie | WsPomaga zadanie zadanie
doradcza no ~ zadanie o, cej” audyt dyt bodniach) | W .
jacej ytowe | audytowe | (w osobodniach)
audytowe ) osobodniach)
©) Plan Wykonanie
(w etatach) | (w etatach) Y
Plan® Wykonani
e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.
4. Omowienie zidentyfikowanych istotnych ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej w ramach
przeprowadzonych zadan audytowych
Zadanie . -
Temat zadania zapewniajac kﬁi?;ll(iazgi?b;:zc;.
zapewniajacego lub e (Z) albo Efekty przeprowadzenia | Podstawowe zalecenia . adeze,
Lp. . . iz ; 9) Sl do ktérych odnosza
przedmiot czynnosci czynno$é zadania audytowego lub opinie i wnioski . .
:5) si¢ wydane zalecenia
doradczej doradcza e
lub opinie i wnioski
(®)
1 2 3 4 5] 6
1

5. Przeprowadzone czynnosci sprawdzajace w roku sprawozdawczym

Liczba audytorow

L Tema't zadania Zapewn'ajacego, Czas przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych wewn?trznych .-

ktorego dotycza czynnoSci - przeprowadzajacych czynnoS$ci
p. . (w osobodniach) .

sprawdzajace sprawdzajace
(w etatach)

1 2 3 4
1.

6. Niezrealizowane zaplanowane zadania audytowe

Temat zadania zapewniajacego Zadanie
L zap Jaceg zapewniajace (Z) Przyczyna niezrealizowania zadania zapewniajacego lub
lub przedmiot czynnosci albo czynno$¢ czynnosci doradczej
i doradcze] doradc};a (D) ' !
1 2 3 4
1.
™ Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku sprawozdawczym'”
(data) (podpis audytora wewnetrznego)
5

) Nalezy wpisa¢ wszystkie przeprowadzone zadania zapewniajace i czynno$ci doradcze, rowniez te, ktore nie byly ujgte w planie
audytu wewngtrznego.

Niepotrzebne skresli¢. Dziatalno$¢ podstawowa obejmuje dziatalno$¢ merytoryczna, statutowa charakterystyczna dla danej
jednostki. Dziatalno$¢ wspomagajaca obejmuje ogoélnie rozumiany proces zarzadzania jednostka; zapewnia sprawno$¢ i skuteczno$¢ dziatan w
obszarze dziatalno$ci podstaw owej, np. zamoéwienia publiczne, zarzadzanie kadrami.

Kolumng nalezy wypehié¢ tylko w przypadku wskazania w kolumnie 5 dziatalno$ci wspomagajacej, wpisujac odpowiednio:
,»Gospodarka finansowa” albo ,Zakupy”, albo ,Zarzadzanie mieniem”, albo ,Bezpieczenstwo”, albo ,Systemy informatyczne”, albo
,Zarzadzanie”.

) W przypadku zadan audytowych, ktore nie byly ujgte w planie audytu wewngtrznego, nalezy wpisac ,,-”.
o ) Nalezy wybra¢ odpowiednio: ,,Zapewnienie o prawidlowosci dziatania” albo ,,Wzrost efektywnosci i skuteczno$ci dziatania”, albo
~Zwigkszenie bezpieczenstwa zasobow”, albo ,.Doprowadzenie do dziatania zgodnego z prawem”, albo ,,Identyfikacja znacznego ryzyka”, albo
~Zwigkszenie efektywnosci i skutecznos$ci kontroli wewngtrznej”, albo ,,Wykrycie znacznej nieprawidtowosci”.
! 0 tym propozycje zmian do obowigzujacych regulacji dotyczacych audytu wewngtrznego.







Zaltacznik nr 8 do zasad przeprowadzania
audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Watczu
i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Waleckiego

WZOR REJESTRU IMIENNYCH UPOWAZNIEN
DO PRZEPROWADZENIA AUDYTU

(nazwa i adres jednostki sektora finanséw publicznych)

Rejestr imiennych upowaznien do przeprowadzenia audytu wydanych w roku ..............

Termin Przedluzenie

Upowaznienie Imie¢ i nazwisko L L,
waznosci waznoSci

Temat zadania

audytora

Numer Data upowaznienia Data | Do dnia




Zalacznik nr 9 do zasad przeprowadzania
audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Watczu
i w jednostkach organizacyjnych Powiatu Waleckiego

WZOR ANKIETY JAKOSCI PRAC AUDYTU

Ankieta jakoS$ci prac audytu wewnetrznego

Nazwa audytowane] KomOTKi: .........oiiiii s

Zakres prac audytu

Tak

Nie

Uwagi

Czy audytor poinformowat o celu i zakresie zadania na tyle
wczesnie aby zapewni¢ niezaktocong wspoOtprace?

Czy audytor wyczerpujaco wyjasnit cel 1 zakres zadania
audytowego?

Czy audytor uwzglednil Pani/Pana sugestie dotyczace zakresu
zadania przed jego rozpoczgciem?

Organizacja zadania

Tak

Nie

Uwagi

Czy czas trwania zadania byt odpowiedni (nie byt zbyt dtugi lub
zbyt krotki)?

Czy ustalenia dokonane przez audytora byty przez niego na biezaco
omawiane?

Czy spotkania organizowane/inicjowane przez audytora byty
odpowiednio wcze$niej uzgadniane?

Czy dziatalno$¢ Pani/Pana komorki przebiegata bez istotnych
przeszkod, ktore mogltyby by¢ zwiazane z przeprowadzonym
zadaniem audytowym?

Ocena jakos$ci sprawozdania z przeprowadzonego zadania audytowego

Doskonata | Srednia

Staba

Zla

Uwagi

Jasno$¢ sprawozdania (sprawozdane jest
logiczne, tatwe do zrozumienia, bez jgzyka
technicznego)

Precyzja ustalen audytora (ustalenia wiernie
odzwierciedlaja fakty, sa wolne od btedow)

Kompletno$¢ sprawozdania (niczego
istotnego w nim nie brakuje)

Terminowos$¢ sprawozdania (sprawozdanie
dostarczone w czasie umozliwiajacym
skuteczne podjecie dziatan naprawczych)




QOgolna ocena zadania audytowego

Tak Nie Uwagi

Czy wyniki zadania audytowego przyczynia si¢ do poprawy
efektywnosci 1 skutecznos$ci zarzadzania Pani/Pana jednostka/
kierowania komorka organizacyjna?

Ocena audytora

Doskonata | Srednia | Staba | Zia Uwagi

Obiektywizm audytora wewnetrznego

Profesjonalizm audytora

Komunikatywno$¢ audytora

Znajomos¢ dziatalnosci audytowanej komorki

Relacje pomigdzy audytorem oraz
Pania/Panem

Pytania otwarte®

Czy jest co$ co w dziataniach audytu wewngtrznego szczego6lnie si¢ podobato?

Czy jest co$ co w dziataniach audytu wewngtrznego szczegoélnie si¢ nie podobato?

W jaki sposob audyt wewngtrzny moglby pomdc Pani/Pana komorce/jednostce?

(data) (pieczatka i podpis kierownika audytowanej komorki)

4 Odpowiedz na pytania otwarte nie jest konieczna jednakze Pani/Pana ocena bedzie dla audytorow

niezmiernie cenna przy planowaniu innych zadan audytowych.




