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Strategia powiatu jako wizja rozwoju spotecznosci lokalnej

Posiadanie strategii rozwoju dostarcza wtadzom lokalnym podstaw do racjonalnego
dziatania w dtugim okresie. Ponadto uwiarygodnia wtadze w oczach partneréw zewngtrznych i
wewngtrznych. Strategia rozwoju znacznie obniza poziom ryzyka dla potencjalnych inwestorow,
co czyni powiat bardziej wiarygodnym od innych.

Strategia spelnia rol¢ latarni morskiej dla instytucji i wydzialow jednostki
samorzadu terytorialnego.

Okreslenie misji samorzadu, opracowanie celéw strategicznych i dlugoterminowych dla
poszczegolnych podmiotow powiatu przy ich udziale, pozwala po pierwsze na identyfikacje z
proponowanymi celami, po drugie umozliwia poszczegdlnym decydentom na podejmowanie
decyzji szczegotowych w taki sposob, zeby zaktadany cel gtéwny i cele szczegdtowe moglyby
by¢ osiagnigte.

»STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO DLA POWIATU
WALECKIEGO NA LATA 2011-2020”

I. Organizacja prac w projekcie

Zatozeniem Strategii Powiatu Wateckiego jest realizacja zadan okreslonych w przepisach
prawa przez organy Powiatu.

Strategia uwzglednia oczekiwania spoleczne oraz kompetencje o0s6b i instytucji
realizujacych te zadania.

Zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju, idea nadrzedna Strategii jest
zapewnienie kompleksowosci realizowanych zadan oraz zaangazowanie mozliwie szerokiego
grona osob znajacych lokalna problematyke.

Strategia ma charakter partycypacyjny, co oznacza aktywny udziat w realizacji zadan
wladz Starostwa, wszystkich naczelnikow wydziatow oraz dyrektorow instytucji podlegtych. W
trakcie prac nad Strategia wykorzystano informacje pochodzace z raportu ,,Badanie Grup
Spotecznych Powiatu Wateckiego”.

Na etapie prac nad Strategia w celu zabezpieczenia sprawnej komunikacji pomigdzy
uczestnikami tworzacymi Strategi¢ schemat przeptywu informacji, ktory prezentuje rysunek 1.
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Starostwo Powiatowe w Watczu

1!

Menedzer Projektu ds. Strategii
Roman Wisniewski
————————— —» Naczelnik s
WYDZIALU PROMOCJI | ROZWOJU
r.wisniewski@powiatwalecki.pl tel. 67 250 84 55

1!

Koordynator Projektu

MAD MEDIA Marek Dymsza
mdymsza@mad.pl tel. 91 433 76 65
kom. 603 79.87.85

A
Dyrektor instytucji: Naczelnik wydziatu:
Dyrektor instytucji: Naczelnik wydziatu
Dyrektor instytucji: Naczelnik wydziatu

Rysunek 1. Schemat przeptywu informacji pomigdzy uczestnikami projektu
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Zaangazowanie wszystkich naczelnikéw wydzialow oraz dyrektorow instytucji
podlegtych ma kluczowe znaczenie dla procesu tworzenia i realizacji Strategii, albowiem sa to
osoby posiadajace najwigksza wiedzg merytoryczna w danej dziedzinie oraz sa najlepiej
zorientowane w zakresie realizacji zadan bedacych w kompetencjach Powiatu. A zatem te osoby
przejely gtowny cigzar dostarczania informacji do Strategii i beda gtéwnymi jej realizatorami.
Dziatanie takie skutkuje tym, iz sformutowane | wypracowane rozwiazania sg $cisle osadzone w
realiach funkcjonowania Powiatu Wateckiego oraz dopasowane do jego potrzeb i mozliwosci.

Poziom strategiczny Powiatu

Poziom kluczowych obszaréw aktywnosci Powiatu
interdyscyplinarne zespoty naczelnikdw wydziatéw oraz
dyrektordéw instytucji podlegtych

Poziom operacyjny Powiatu
wydziaty i instytucje podlegte

Rysunek 2. Poziomy realizacji prac nad projektem
w ramach struktury Starostwa Powiatowego

Ztozono$¢ problematyki projektu wymagata podejscia interdyscyplinarnego. Stad
dziatania zrealizowane zostaly na réznych poziomach agregowania i rozpatrywania danych
(rys.2). W toku prac wytypowano osiem kluczowych obszarow aktywnosci Powiatu:

- bezpieczenstwo publiczne,
- gospodarka,

- infrastruktura,

- ochrona zdrowia,

- 0$wiata 1 Kultura,

- pomoc spoteczna,

- srodowisko naturalne,

- turystyka, sport i rekreacja.

Naczelnicy wydziatéw oraz dyrektorzy instytucji podlegtych pracowali na dwoch
poziomach budowania strategii. W pierwszej kolejnosci dostarczali oni kluczowe informacje
dotyczace poszczegdlnych jednostek. Nastepnie w trakcie zorganizowanych warsztatow podczas
dyskusji naczelnicy i dyrektorzy na zasadzie efektu synergii wypracowali razem rozwiazania we
wspolnych obszarach.

Przyporzadkowanie wydziatow 1 instytucji podlegtych do kluczowych obszarow
aktywnosci Starostwa prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Przyporzadkowanie wydzialow Starostwa 1 instytucji podlegltych do
kluczowych obszaréw aktywnosci Powiatu
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1 |AB Woydziat Architektury i Budownictwa X
2. | AG Woydziat Administracyjno-Gospodarczy X
3. |FN Wydziat Finansowy X X X X X
4. | GN Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami X
5. | PODGIK | powiatowy O$rodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej X
6. | kA Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli i Analiz X
7. | KD Wydziat Komunikacji i Transportu X X
8. | PZD Powiatowy Zarzad Drég X X
9. | DPs Dom Pomocy Spotecznej X X
10. | pcPR Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie X X X
11 |es Woydziat Edukacji i Spraw Spotecznych X X X X X
12. | PODN | powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli X
13. | pp-p Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna X
14.(no Il Liceum Ogdlnoksztatcace X
15.|zsnr1 | zespot Szkot NR 1 X X
16.1zSnr2 | zespot szkot NR 2 X
17.12Snr3 | zespot szkét NR 3 X
18. | ZSnr4 | zespot Szkét NR 4 Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego X
19. | or.P Woydziat Organizacyjno-Prawny X
20. | 08 Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa X X X X X
21| PR Wydziat Promocji i Rozwoju X X X X
22. | pup Powiatowy Urzad Pracy X X
23. | PZOON | powiatowy Zespét ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci X X
24. | RK Powiatowy Rzecznik Konsumentéw X
25| IF Wydziat Inwestycji i Funduszy Pomocowych X X X X




"P ' ¥

STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
POWIATU WALECKIEGO o W
na lata 2011- 2020 R i

I1. Etapy projektu - harmonogram prac nad strategia
Projekt zostat podzielony na etapy.

Rysunek 3 prezentuje w sposob schematyczny koncepcje budowania strategii.

MISJA

v
A

CELE

(cele strategiczne)

ANALIZA

UWARUNKOWAN
(diagnoza - stan obecny, SWOT)

OKRESLENIE KLUCZOWYCH
OBSZAROW AKTYWNOSCI
POWIATU

OKRESLENIE CELOW

(cele dtugoterminowe i operacyjne)

ZASADY MONITORINGU
REALIZACJI STRATEGII

Rysunek 3. Koncepcja budowy strategii
Zrealizowane etapy:
a/ Etap organizacji prac w projekcie

Na tym etapie ustalono zakres i harmonogram projektu, wyznaczono Menedzera
projektu oraz opracowano zasady wspotpracy i komunikacji. Zorganizowano spotkanie robocze
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dla wszystkich naczelnikow i1 dyrektoréw instytucji podleglych prezentujace cele projektu oraz
zasady wspotpracy.

b/ Etap diagnozy

W pierwsze] kolejnosci etap ten obejmowal opracowanie zintegrowanego zestawu
wskaznikow. Naczelnicy wydziatéw oraz dyrektorzy instytucji podleglych, w oparciu o
dostarczone przez koordynatoréw zestawienia tabelaryczne przygotowali zestaw realizowanych
przez nich zadan, ktére wypetniaja ich statutowe kompetencje.

Nastepnie wszystkie wydzialy opracowywaly indywidualnie analiz¢ SWOT w uktadzie
ocen wazonych, na podstawie dostarczonych przez koordynatorow formularzy. Réwnoczesnie
przetworzone zostaly dane z raportu ,Badanie Grup Spotecznych Powiatu Wateckiego”
Zestawienie tych wszystkich analiz pozwolilo opracowa¢ tzw. syntetyczna analiz¢ SWOT dla
urzedu Starostwa Powiatowego instytucji podleglych w Watczu i dla Powiatu Wateckiego.

Dla zapewnienia komplementarnosci prowadzonych prac w dalszej kolejnosci na tym
etapie zidentyfikowano gléwne obszary aktywnosci Powiatu. Nastgpnie przyporzadkowano
kompetencje wydziatéw oraz instytucji podleglych do wyzej wymienionych o$miu gltéwnych
obszar6w aktywnos$ci Powiatu.

Etap analizy i1 diagnozy zostal zakonczony podczas warsztatow strategicznych dla
naczelnikow wydziatow oraz dyrektorow instytucji podlegtych, gdzie w ramach pracy
interdyscyplinarnej w celowo dobranych zespotach roboczych opracowano analizy SWOT dla
osmiu glownych obszarow aktywnosci Powiatu.

c/ Etap planowania

Etap ten =zostat rozpoczety podczas warsztatow strategicznych dla naczelnikow
wydziatlow oraz dyrektorow instytucji podlegtych, gdzie w ramach pracy interdyscyplinarnej w
celowo dobranych zespotach roboczych opracowano cele dtugoterminowe dla o$miu gtéwnych
obszarow aktywnos$ci Powiatu.

Opracowane cele staty si¢ podstawa dyskusji w gronie wiadz Starostwa i przyjecia Misji
dla Powiatu Wateckiego oraz Celow Strategicznych.

W dalszej kolejnosci prace zostaly skierowane do naczelnikéw wydzialdow oraz
dyrektorow instytucji podlegtych, ktérzy na bazie zintegrowanego zestawu wskaznikow oraz
wypracowanych wspolnie celow dlugoterminowych opracowali cele operacyjne dla swoich
wydziatow lub instytucji.
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Rysunek 4 prezentuje komplementarno$¢ realizowanych dziatan na etapie diagnozy oraz
planowania.

DIAGNOZA PLANOWANIE
Misja

Cele strategiczne

SWOT dla kluczowych obszaréw // \\ Cele dfugotermln?we dia osmiu

SWOT dla Urzedu / \ kluczowych obszaréw aktywnysa
/ \ Powiatu

/ \
___________________ N\ ..

Zintegrowany zestaw miernikow

dla zadan realizowanych przez

wydzialy i instytucje -

SWOT dla poszczegdlnych Cele operacyjne poszczegdinych

wydziatéw i instytucji podlegtych wydziatéw i instytucji podlegtych

Badanie Grup Spotecznych Powiatu Wateckiego
Analiza SWOT

Rysunek 4. Zestawienie prac na etapie diagnozy i planowania
w uktadzie struktury organizacyjnej urzedu

d/ Monitoring realizacji strategii

Na tym etapie opracowano gltéwne zatozenia 1 zalecenia systemu monitorowania
realizacji strategii.

Tabela 2 prezentuje zestawienie gtdéwnych prac realizowanych w poszczegolnych etapach
projektu wraz ze wskazaniem sposobu realizacji.

Tabela 2. Zestawienie zrealizowanych prac w projekcie

Etap Dziatania Sposadb realizacji
Ustalenie zakresu i harmonogramu projektu Zespot w sktadzie: wtadze Starostwa,
Wyznaczenie menedzera projektu Menedzer Projektu, koordynatorzy

Opracowanie procedury w zakresie

Organizacja
projektu

komunikacji w projekcie
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Opracowanie zintegrowanego zestawu
wskaznikdw oceniajgcego realizacje zadan
bedacych w kompetencjach Powiatu

Praca indywidualna wszystkich wydziatow
oraz instytucji podlegtych na podstawie
przygotowanego zestawienia
tabelarycznego

Opracowanie analizy SWOT dla wszystkich
wydziatéw oraz instytucji podlegtych

Praca indywidualna wszystkich wydziatow
oraz instytucji na podstawie
przygotowanego formularza

Opracowanie syntetycznej analizy SWOT dla
urzedu Starostwa Powiatowego w Watczu

Koordynatorzy w oparciu o oceny wazone
przygotowane przez naczelnikéw
wydziatéw oraz dyrektordow instytucji

podlegtych
g Opracowanie analizy SWOT dla Powiatu Koordynatorzy w oparciu o raport ,,Badanie
§° Wateckiego Grup Spotecznych Starostwa Powiatowego
a w Watczu”
Wytypowanie gtéwnych obszardw aktywnosci | Menedzer Projektu i Koordynatorzy w
Powiatu oparciu o zakres kompetencji Powiatu oraz
Regulamin organizacyjny Starostwa
Powiatowego
Przyporzadkowanie kompetencji wydziatéw Menedzer Projektu i Koordynatorzy we
oraz instytucji podlegtych do gtéwnych wspotpracy z naczelnikami wydziatéw oraz
obszaréw aktywnosci Powiatu dyrektorami instytucji podlegtych
Opracowanie analizy SWOT dla osmiu Warsztaty strategiczne dla naczelnikéw
gtéwnych obszaréw aktywnosci Powiatu wydziatéw oraz wskazanych dyrektoréw
instytucji podlegtych we wspétpracy z
koordynatorami
Opracowanie celdw dtugoterminowych dla Warsztaty strategiczne dla naczelnikow
o$miu gtéwnych obszaréw aktywnosci wydziatéw oraz wskazanych dyrektoréw
Powiatu instytucji podlegtych we wspétpracy z
koordynatorami
Opracowanie celdw strategicznych Powiatu Zespot w sktadzie: Zespét w sktadzie:
o wtadze Starostwa, Menedzer Projektu,
'g koordynatorzy, na podstawie celéw
3 dtugoterminowych
éu Opracowanie misji Powiatu Zespot w sktadzie: wtadze Starostwa,

Menedzer Projektu, koordynatorzy

Opracowanie celdw operacyjnych dla
wszystkich wydziatéw oraz instytucji
podlegtych

Praca indywidualna wszystkich wydziatéw
oraz instytucji podlegtych na podstawie
przygotowanego zestawienia
tabelarycznego, w oparciu o sformutowane
cele dtugoterminowe i strategiczne

Monitorin

Opracowanie zatozen systemu monitorowania
realizacji strategii

Menedzer Projektu i Koordynatorzy na
podstawie opracowanego zintegrowanego
zestawu wskaznikow
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Prace w projekcie przebiegaty wedlug ustalonego harmonogramu, ktéry prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Harmonogram prac nad strategia

HARMONOGRAM PRAC NAD STRATEGIA DLA POWIATU WALECKIEGO

MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD

ZADANIA

17 |18 |19 [ 20 | 21 | 22 |23 |24 |25 | 26 26 [ 27 | 28 |29 | 30 |31 |32 33 [ 34 [ 35 |35 | 36 | 37 | 38 | 39 [ 39 [ 40 [41 |42 |43 | 4a |45 |46 |47 |48

1. Ustalenie zakresu i harmonogramu
projektu.

Wyznaczenie Menedzera projektu.
Opracowanie procedury w zakresie
komunikacji w projekcie.

ORGANIZACIA
PROJEKTU

2. Opracowanie zintegrowanego zestawu
wskaznikow oceniajgcego realizacje zadan
bedacych w kompetencjach Powiatu

3. Opracowanie analizy SWOT dla wszystkich
wydziatéw oraz instytucji podlegtych

4, Opracowanie syntetycznej analizy SWOT dla
urzedu Starostwa Powiatowego w Watczu

5. Opracowanie analizy SWOT dla Powiatu
Wateckiego

DIAGNOZA

6. Wytypowanie gtéwnych obszaréw
aktywnosci Powiatu

7. Przyporzadkowanie kompetencji wydziatow
oraz instytucji podlegtych do gtéwnych
obszaréw aktywnosci Powiatu

8. Opracowanie analizy SWOT dla o$miu
gtéwnych obszaréw aktywnosci Powiatu

9. Opracowanie celéw dtugoterminowych dla
os$miu gtéwnych obszaréw aktywnosci
Powiatu

10. Opracowanie celow strategicznych i misji
Powiatu

PLANOWANIE

11. Opracowanie celéw operacyjnych dla
wszystkich wydziatéw oraz instytucji
podlegtych

12. Opracowanie zatozen systemu
monitorowania realizacji strategii

MONITORING
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Wiadze Starostwa Powiatowego

Starosta dr Bogdan Wankiewicz

Wice Starosta Jerzy Goszczynski

Sekretarz Zbigniew Wolny
Menedzer Projektu

Naczelnik | Roman Wigniewski

Naczelnicy Wydziatéw

Wydziat Architektury i Budownictwa

Grazyna Woszke

Wydziat Administracyjno-Gospodarczy

Jadwiga Zidétkowska

Samodzielne Stanowisko ds. Obstugi Rady Powiatu

Anna Siwiec

Wydziat Finansowy

Alicja Michor

Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki
Nieruchomosciami

Matgorzata Gorzyniska

Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli i Analiz

Edyta Weglewska

Wydziat Komunikacji i Transportu

Franciszek Otlewski

Wydziat Spraw Obywatelskich i Spotecznych

p.o. Wojciech Pastuszak

Wydziat Oswiaty, Kultury, Turystyki i Sportu

Jézef Kropielnicki

Wydziat Organizacyjno-Prawny

Jadwiga Michno

Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
i Le$nictwa

Tomasz Pachciarz

Wydziat Promocji i Rozwoju

Roman Wisniewski

Powiatowy Zespét ds. Orzekania o
Niepetnosprawnosci

Joanna Mackiewicz

Powiatowy Rzecznik Konsumentéw

Mariola Jecka

Wydziat ds. Inwestycji i Funduszy Pomocowych

Gtéwny Specjalista - Marta Suska

Dyrektorzy Instytucji podlegtych

Powiatowy Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej

p. 0. Kierownika - Elzbieta Moleda

Powiatowy Zarzad Drég

Andrzej Ozdoba

Dom Pomocy Spotecznej

Elzbieta Ciosek

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Bozena Terefenko

Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

Marta Robach

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Marek Syrnyk

Liceum Ogdlnoksztatcace nr 2

Leszek Molka

Zespot Szkét NR 1

Waldemar Rogulski

Zespot Szkét NR 2

Renata Piasecka

Zespot Szkét NR 3

Piotr Filipiak

Zespot Szkét NR 4 RCKU

Dorota Klupczynriska

Powiatowy Urzad Pracy

Wanda Grochowska-Skonieczna

Koordynatorzy

dr Marzena Frankowska

Marek Dymsza
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IV. Dokumenty

W toku realizowanego projektu zostaty przygotowane dokumenty, ktore stanowia
Strategie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego dla Powiatu Waleckiego na lata 2011-2020.
Sa to:
I. Misja Powiatu
I1. Cele strategiczne
I1. Cele dlugoterminowe dla o$miu kluczowych obszarow aktywnosci Starostwa
I1l. Analiza SWOT
a) SWOT dla kluczowych obszaréw aktywno$ci Powiatu
b) SWOT dla urzedu Starostwa Powiatowego w Walczu (synteza)
¢) SWOT dla urzedu Starostwa Powiatowego w Watczu
d) SWOT dla Powiatu Wateckiego na podstawie badan grup spotecznych (synteza)
IV. Zintegrowany zestaw wskaznikow - zestawienie zbiorcze
a) Wydziaty
b) Instytucje
V. Zasady oraz mechanizm monitoringu realizacji Strategii
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»STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO DLA POWIATU
WALECKIEGO NA LATA 2011-2020”

Misja Powiatu.

MISJA POWIATU WALECKIEGO

»Staly rozwoj jakosci zycia
Mieszkancow Powiatu Waleckiego”

Poprawa poziomu jakosci zycia Mieszkancow Powiatu
Wateckiego poprzez zrownowazony rozwoj,
doskonalenie realizacji zadan publicznych,
umacnianie wspolnoty terytorialnej 1 wspieranie
wspotpracy z pomiotami wewngtrznymi 1 zewngtrznymi
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Il. Cele Strategiczne

CELE STRATEGICZNE DLA POWIATU WALECKIEGO

Opracowane na podstawie celow dtugoterminowych dla o$miu kluczowych obszarow:

- BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE,
- INFRASTRUKTURA,

- GOSPODARKA,

- OCHRONA ZDROWIA,

- OSWIATA I KULTURA,

- POMOC SPOLECZNA,

- SRODOWISKO NATURALNE,
-TURYSTYKA,

- SPORT | REKREACJA.

1/ Zapewnienie mieszkancom Powiatu dostgpu do szeroko rozumianej profilaktyki i

opieki zdrowotnej
Dotyczy obszaréw: Ochrony Zdrowia, Pomocy Spotecznej, Bezpieczenstwa Publicznego

2/ Efektywne wykorzystanie infrastruktury Powiatu

Dotyczy obszaréw: Infrastruktury, Gospodarki, Srodowiska Naturalnego, Turystyki, Sportu i Rekreacji,

Pomocy Spolecznej, Bezpieczenstwa Publicznego, Ochrony Zdrowia, Oswiaty i Kultury

3/ Racjonalne wykorzystanie i poprawa walorow srodowiska naturalnego dla
zrownowazonego rozwoju Powiatu

Dotyczy obszaréw: Srodowiska Naturalnego, Infrastruktury, Turystyki, Sportu i Rekreacji, Gospodarki,

Oswiaty i Kultury

4/ Budowanie wspolnoty mieszkancow Powiatu na bazie spoleczenstwa
obywatelskiego

Dotyczy obszaréw: Bezpieczenstwa Publicznego, Oswiaty i Kultury, Gospodarki, Pomocy Spotecznej,
Turystyki, Sportu i Rekreacji, Srodowiska Naturalnego

5/ Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow Powiatu

Dotyczy obszaréw: Infrastruktury, Gospodarki, Srodowiska Naturalnego, Turystyki, Sportu i Rekreacji,

Ochrony Zdrowia, Bezpieczenstwa Publicznego, Pomocy Spotecznej, Oswiaty i Kultury

6/ Dazenie do osiagnigcia synergii we wspolpracy z podmiotami wewnetrznymi i
zewnetrznymi na rzecz rozwoju spolecznosci, rozwoju gospodarczego oraz
rozwigzywania wspolnych problemow
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Dotyczy obszaréw: Infrastruktury, Gospodarki, Ochrony Srodowiska, Ochrony Zdrowia, Bezpieczenstwa
Publicznego, Pomocy Spotecznej, Oswiaty i Kultury

. Cele dlugoterminowe dla osmiu kluczowych obszarow aktywnosci Starostwa
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

1.Identyfikacja stref o zwigkszonym poziomie przestepczosci, zagrozenia pozarowego |
sanitarno-epidemiologicznego oraz ich monitoring.

2. Wspieranie jednostek powiatowych w zakresie zaplecza lokalowego, wyposazenia i liczby
etatow.

3. Informowanie mieszkancow i zwigkszenie prewencji — zmniejszenie przestgpczosci |
zagrozen.

4.Doskonalenie wspotpracy pomigdzy stuzbami, inspekcjami (np. numer 112)

GOSPODARKA

1. Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do rynku pracy.
2.Lobbing na rzecz budowy obwodnicy.

3.Poprawa infrastruktury drogowej.

4.Poprawa zdrowia obywateli.

5.Koordynacja dzialan w Powiecie.

6. Promocja turystyki.

7.Poprawa obstugi interesantow.

8. Przeciwdziatanie bezrobociu.

INFRASTRUKTURA

1. Kompleksowe uporzadkowanie stanu drog powiatowych.
- zmiana kategorii drog,
- modernizacja obiektow drogowo-mostowych.

2.Pozyskanie §rodkéw finansowych 1 uporzadkowanie stanow prawnych: drog, rzek, rowow,
obiektow mostowych.

3. Dystrybucja poprzez internet map ewidencyjnych i zasadniczych.

4.Rozbudowa i zmiana sposobu uzytkowania nieruchomos$ci powiatowych celem poprawy
funkcjonowania urzedu i obstugi interesantow oraz dostepnosci (windy i podjazdy dla
0soOb niepetnosprawnych).
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OCHRONA ZDROWIA\

1. Utworzenie placowek opieki dlugoterminowej i paliatywne;.

2.Utrzymanie szpitala w Powiecie.

3.Zagospodarowanej posiadanej infrastruktury na cele statutowe powiatu.

4.Inicjowanie i wspieranie dzialan na rzecz profilaktyki zdrowia oraz pozyskiwanie srodkow
finansowych na te cele.

OSWIATA I KULTURA

1. Permanentne polepszanie bazy dydaktycznej.
2.Wspieranie merytoryczne i finansowe organizacji pozarzadowych.
3. Monitorowanie rynku pracy i wspotdzialanie z PUP.

4.Integracja spoteczenstwa wokot imprez kulturalnych.

5.Rozbudzanie potrzeb mieszkancow w zakresie kultury.

POMOC SPOLECZNA

1. Powotanie i rozw6j placoéwek wsparcia dziennego dla dzieci, mtodziezy i osob
starszych, matki i dziecka (przemoc w rodzinie).

2. Powotanie osrodkow opieki dtugoterminowej i1 paliatywne;.

3. Pozyskanie inwestorow i ,,stworzenie systemu zachet” w celu aktywizacji
bezrobotnych ze sktonnosciami do statego korzystania z opieki spoteczne;j.

4. Powotanie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) dla absolwentow Warsztatow
Terapii Zajgciowe] (WTZ).

5. Stworzenie systemu wspotinansowania zadan (gminy + powiat) w zakresie pomocy
spoteczne;.

6. Usprawnienie systemu wspotpracy na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych
(system informatyczny umozliwiajacy lepszy dostgp do informacji o podopiecznych,
wspolne dzialania r6znych podmiotdéw).

SRODOWISKO NATURALNE

1. Realizacja opracowanych planow:

- Gospodarka odpadami (mechaniczno-biologiczny zaktad unieszkodliwiania
odpadoéw w gm. Mirostawiec),

- Program ochrony §rodowiska na terenie Powiatu Wateckiego,

obejmujace edukacje ekologiczna, monitoring srodowiska, ochroneg kopalin,
zrOwnowazony rozwoj.

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA
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1. Rozwoj bazy turystycznej stuzacej turystom i mieszkancom.

2. Rozwdj bazy sportowej stuzacej mieszkancom.

3. Pozyskanie srodkéw finansowych ze srodkow funduszu rozwoju kultury fizycznej na
poprawe bazy sportowej przy jednostkach o§wiatowych prowadzonych przez Powiat.
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11 a/ Analiza SWOT dla kluczowych obszaréw aktywnosci Powiatu — tabele ponizej
11 b/ Analiza SWOT dla urze¢du Starostwa Powiatowego w Walczu (synteza)

MOCNE STRONY

= Kompetencje pracownikow - profesjonalizm, wiedza, doswiadczenie,
kwalifikacje, samoksztatcenie.

=>» Procesy zarzadzania — organizacja, komunikacja, podzial obowiazkow,
procedury.

=> Obsluga klienta — terminowos$¢, sprawnos¢, poziom obstugi, informowanie.

=> Wspélpraca z podmiotami zewnetrznymi — np. z uczelniami wyzszymi.

=>» Infrastruktura — warunki lokalowe niektorych wydziatow, sprzet, transport.

= Pozyskiwanie srodkéw finansowych — zrodta zewngtrzne.

SEABE STRONY

=>» Infrastruktura informatyczna — brak specjalistycznego oprogramowania m.in.
do elektronicznego obiegu dokumentow, do komunikacji wewngtrzne;.

=> Warunki lokalowe i lokalizacja — trudne warunki lokalowe niektorych
wydzialow i instytucji, brak sali sesyjnej, duze odlegtosci pomigdzy budynkami lub
niekorzystne potozenie.

=>» Brak systemu motywacyjnego.

=> Ilo$¢é pracownikow — niewystarczajaca ilo§¢ specjalistycznych pracownikoéw np.
0sOb z uprawnieniami, doradcéw metodycznych, wzrost zadan w stosunku do liczby
zatrudnionych, odptyw pracownikéw technicznych.

=> Doskonalenie wiedzy — niewystarczajaca ilo§¢ specjalistycznych szkolen,
koniecznos¢ wykonywania wielu zadan z r6znych dziedzin, zlozonos¢ zadan do
wykonywania, brak specjalizacji w ramach struktury organizacyjnej.

=> Finansowanie — niewystarczajace $rodki na wykonywanie zadan, finansowanie
drog, remontow, doposazenie infrastruktury.

SZANSE
= Mozliwosci wigkszego pozyskiwania srodkow zewnetrznych z UE — m.in. na
budowy i remonty, na przebudowg i rozw¢j drog,
=> Klimat wspélpracy z zewngtrznymi podmiotami — uczelnie wyzsze,
organizacje pozarzadowe, samorzad gminny, podmioty gospodarcze.
=> Informatyzacja gospodarki i spoleczenstwa — sprzyjajaca wdrazaniu
elektronicznego obiegu dokumentow.

ZAGROZENIA
=>» Sytuacja prawna — zmiany i niespdjnos¢ prawa, niejednoznaczne interpretacje
przepisOw, sprzeczne orzecznictwo.
=> Ograniczenie finansowania ze srodkow budzetowych.
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=>» Brak doplywu wykwalifikowanej kadry pracownikow — przejécia na emeryture
do$wiadczonych pracownikow, brak nowych pracownikow z doswiadczeniem w
administracji publicznej.

=> Wyzwania zwigzane z ochrong danych elektronicznych.
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11 ¢/ Analiza SWOT dla urzedu Starostwa Powiatowego w Walczu — tabele ponizej
111 d/ Analiza SWOT dla Powiatu Waleckiego na podstawie badan grup spolecznych
(synteza)

Mocne strony
=> Identyfikacja z miejscem zamieszkania
=>» Szkolnictwo ponadgimnazjalne i wyzsze
= Rozwdj handlu
=>» Stan $rodowiska
=>» Jako$¢ ustug komunalnych dla przedsigbiorcow
=>» Niski koszt sity roboczej na rynku pracy
= Przedsigbiorczo$¢ firm

Stabe strony
=>» Bezrobocie i alkoholizm, jako gtéwne problemy spoteczne
=>» Spozywanie alkoholu oraz zaniedbania wychowawcze dzieci i mtodziezy
=> Jako$¢ i dostgpnos¢ do podstawowej opieki zdrowotnej i opieki szpitalnej
=>» Sytuacja os6b niepelnosprawnych
=>» Sytuacja na rynku pracy
=>» Poziom dochodow mieszkancow / niska sita nabywcza mieszkancow
=> Gospodarka odpadami
=>» Dostepnosé srodkow finansowych dla przedsigbiorcow na inwestycje

Szanse
=>» Preferencyjne warunki zatrudnienia dla absolwentow
=>» Staze i praktyki zawodowe dla bezrobotnych
=>» Rozwoj przedsigbiorstw lokalnych
=> Projekty i srodki UE
= Rozwdj turystyki
=> Rozw¢j infrastruktury

Zagrozenia
=>» Pogorszenie sytuacji na rynku pracy
=> Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
=> Wysokie koszty zatrudnienia pracownikow
=> Optlaty i opodatkowanie przedsigbiorstw

IV / Zintegrowany zestaw wskaznikow — zestawienie zbiorcze
IV a/ Zintegrowany zestaw wskaznikow — Wydzialy

IV b/ Zintegrowany zestaw wskaznikow — Instytucje

V [ Zasady oraz mechanizm monitoringu realizacji Strategii
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MONITORING

Monitoring jest to systematyczna obserwacja iloSciowych oraz jako$ciowych zmian
okreslonych parametrow, majaca na celu zapewnienie informacji zwrotnych na temat
skutecznos$ci 1 efektywno$ci wdrazania Strategii, a takze jej oceng. Monitoring stuzy badaniu i
ocenie sposobu oraz efektywnos$ci dochodzenia do wyznaczonych celow izadan, a takze
poziomu ich osiggania. Dzigki temu zostaje rozwigzany problem dezaktualizacji zatozen
Strategii  wynikajacy ze zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania samorzadu,
prawodawstwa 1 innych czynnikéw mogacych wptywac na zasadno$¢ podejmowanych dziatan w
ramach dokumentu.

Ponizej przestawione zostaly zalozenia do wdrozenia programu monitoringu i ewaluacji
przyjetej Strategii.

Czestotliwos¢ kontroli i oceny
Jeden raz do roku, w I kwartale roku poprzedzajacego oceniany okres.
Podmiot realizujacy monitoring

W celu realizacji kontroli i oceny wdrazania Strategii nalezy powotac ,,Zespot ds.
Monitoringu”. Proponuje si¢, by w sktad zespolu weszty nastgpujace osoby:

—  Wice Starosta,
— Sekretarz,
— Menadzer.

Przedmiot monitoringu i ewaluacji

Proces monitoringu i ewaluacji powinien by¢ realizowany w oparciu o zintegrowany
zestaw wskaznikéw oraz opracowane sposoby realizacji celow dtugoterminowych (programy
dziatania).

Forma monitoringu

W ramach zintegrowanego zestawu wskaznikdw proponuje sig, by coroczna weryfikacja
(wskazniki warto$ci za dany rok) obejmowata:

— Cele operacyjne realizujace cele dlugoterminowe, w obszarach: spolecznym,
gospodarczym i §rodowiskowym.

— Wskazniki (opis) oceniajace cele operacyjne w trzech obszarach oraz ich
jednostki pomiaru.
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Poszczegdlne wydziaty/instytucje powinny przygotowa¢ sprawozdania z realizacji
wyznaczonych dla nich zadan i przekazywac je do Menadzera Zespotu ds. Monitoringu, ktéry na
podstawie wyzej wymienionych danych powinien dokona¢ corocznej oceny opisowej w zakresie
realizacji celow dlugoterminowych i operacyjnych, a takze programéw dziatania. Zintegrowany
zestaw wskaznikow stanowi podstawowe narzedzie ewaluacji osiaganych wynikow.



